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Port infrastructure is an important of the national economic and social 
development. With the growing market demand and further deepening of Chinese port 
construction and development. The increasing scale of the modern port construction 
projects, and increasingly high investment, more widely involved in professional. And 
the port construction is similar with other common engineering construction, which 
usually needs much plenty of money, manpower and material resources, with certain 
characteristic only done or fixed in one time. But it is difficult to modify when they 
were completed. In various stages of the life cycle of engineering construction 
projects, there is the largest amount of capital investment in the construction phase, 
the risk factors are the most complex and intensive phases. The event of a risk, a huge 
loss, even irreversible loss. Therefore, in this paper, to carry out the construction 
phase of port construction project risk management research, increase awareness of 
risk management, master of risk identification and risk evaluation in a timely manner 
to prevent and resolve project risks, and its importance is obvious and urgent, using 
research and exploration of the construction phase risk management practices, 
especially from the perspective of the owner, has a very important practical 
significance. 
This paper is organized as follows: Firstly, we investigate the background of 
study, and analyze the status of domestic and international risk management and the 
purpose and significance of this study. Secondly, summary of the theory of port 
construction project risk management. And discuss the theories and methods of 
project risk management on the identification, analysis, evaluation, countermeasures, 
etc. Combined with the Zhangzhou Gulei port south 2 jetty project risk management 
cases, the construction phase of port construction project risk management from the 
perspective of the owners, and the methods and applicatons systematically of port 
construction project risk management are presented. 
There are still a great deal of aspects to explore in the practice of port 
construction project risk management. The analysis and evaluation method of the risk 
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管理之中，但未形成完整的风险管理体系。随后，在 20 世纪初，第一次世界大
战结束后，德国就为战后重建提出了风险管理。到 20 世纪 30 年代，风险管理开
始在美国出现。1931 年美国管理协会首先倡导风险管理，并在以后的若干年里，
以学术会议及研究班等多种形式集中探讨和研究风险管理问题。 
（2）形成阶段（20 世纪 50 年代~20 世纪 70 年代） 
20 世纪 50 年代以后，风险管理才作为一门系统的管理科学在美国兴起并加
以研究。1952 年，格拉尔首次提出并使用了“风险管理”一词，风险管理问题
真正在美国工商企业中引起足够的重视并得到推广正是始于 20 世纪 50 年代。到
20 世纪 60 年代，很多学者开始系统研究风险管理。1960 年美国保险管理协会纽




（3）发展阶段（20 世纪 70 年代~至今） 
1975 年，RIMS（Risk and Insurance Management, 美国风险与保险管理协会）
成立，标志着风险管理从原来意义上的用保险方式转变为真正按照风险管理的方
式处理风险。20 世纪 70 年代中期，法国和一些欧洲国家纷纷建立了全国性和地
区性的风险管理协会，风险管理逐渐成为全世界关注的问题。1978 年，JRMS
（Japan Risk Management Society，日本风险管理学会）成立；英国也建立了




试，若通过该考试，即可获得 ARM（Associate in Risk Management，风险管理副
学士）证书。该证书具有权戚性，获此证书即表明在风险管理领域取得一定的从
业资格，被美国和西方国家所认可。 




















险管理已达到一个新的水平。1984 年， PMI（Product Management Institute，美
国项目管理学会）制定的 PMBOK（Project Management Body of Knowledge，项
目管理知识体系)，将项目风险管理作为一个重要组成部分。1986 年 10 月在新加
坡召开的风险管理国际学术讨论会表明风险管理研究已经遍及全球。 
20 世纪 90 年代以后，人们越来越清楚地认识到随着项目建设规模的扩大，
项目风险对项目投资目标、进度目标、质量目标等会产生巨大影响。2000 年美
国 PMI 提出新的项目管理知识体系（PMBOK）2000 版，对风险管理的内容进行
拓展。2004 年美国 PMI 项目管理知识体系（PMBOK）2004 新版草案中，对风
险管理方面的研究进一步延伸。 
1.2.1.2 国外项目风险管理实践应用的研究现状 
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